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Geschaftsbericht 2021 - Kurzfassung

Bericht des Prasidenten

Wenn ich Sie, liebe Leserin, liebe Leser, jetzt fragen wiirde, was Sie alles im vergangenen Jahr 2021 erlebt
haben, oder an was Sie sich noch an diesem Jahr erinnern, was waren |hre Antworten? Spontan nochmals
das Thema ,,Corona-Virus“, oder doch auch noch anderes?

Wenn ich den letztjahrigen Jahresbericht betrachte, kénnte ich diesen im Grossen und Ganzen fast wieder
wortgleich verfassen. Aber es gibt doch einige Unterschiede. Und darauf will ich kurz eingehen, schliess-
lich soll es sich um den Bericht des Jahres 2021 handeln....

Beziiglich der Finanzlage unserer Pensionskasse diirfen wir auf das erfolgreichste Jahr ihrer Geschichte
zurlickblicken. Der Deckungsgrad Uberschritt erstmals die 120%-Grenze. Das weist erneut auf eine sehr
gute, solide Grundfinanzierung hin. Die genaueren Zahlen entnehmen Sie aus der Jahresrechnung 2021.—
Die vorhandenen Finanzen sind eine gute Voraussetzung, die im vergangenen Jahr von unserem Pensions-
kassen-Experten vorgeschlagene wie auch in der Pensionskassen-Landschaft vorzunehmende Reduzierung
des Umwandlungssatzes (Zinssatz fiir die Berechnung der Rente vom Altersguthaben) anzugehen, prak-
tisch ohne Rentenkiirzung. Die Umsetzung soll per Anfang 2023 erfolgen.

Ebenfalls standen die Erneuerungswahlen des Stiftungsrates fir die neue Amtsperiode 2022—2025 an. Als
Arbeitnehmer-Vertreterin wurde fiir Esther Zbinden, welche ihre Tatigkeit im Blauen Kreuz Ende Septem-
ber beendet hat, Marlise Hug, Finanzverantwortliche Blaues Kreuz St. Gallen gewéhlt. Die Wahlen der Ar-
beitgeber-Vertreter gingen nicht ganz reibungslos iber die Biihne. Dies fiihrte leider dazu, dass das lang-
jahrige Mitglied im Stiftungsrat, Peter Ettlin, ebenfalls Prasident der Anlagekommission, seine Kandidatur
fiir eine weitere Amtsperiode, zuriickzog. Damit fehlt dem Stiftungsrat ein grosses Fachwissen bezliglich
Vermogensanlagen. Fir ihn wurde Hans Eglin, Geschéaftsfiihrer des Jugendsozialwerkes Baselland, ge-
wahlt.

Wiederum spreche ich meinen herzlichen Dank an den Geschaftsfiihrer Christoph Buser und seiner Ehe-
frau, Mares Buser aus, welche eine grossartige Arbeit auf der Geschaftsstelle fir die Pensionskasse leis-
ten. Und auch allen Stiftungsrate, welche in weiser Umsicht und Verantwortung die Kasse leiteten. Ich bin
zuversichtlich, dass auch in der neuen Zusammensetzung des Stiftungsrates die anstehenden Aufgaben
und Umsetzungen im Sinne lhrer Pensionskasse gelost und ausgefiihrt werden.

Stefan Frey, Prasident der Stiftung

Das Jahr im Uberblick

Stiftungsrat und Geschaftsfihrung Ihrer Pensionskasse prasentieren heute den Geschéftsbericht des Jah-
res 2021. Der ausfiihrliche Bericht kann als PDF-Datei auf der Geschaftsstelle bezogen werden.

Die Zahlen der Bilanz und der Betriebsrechnung sind auf der rechten Seite in geraffter Form dargestellt.
Hier die wichtigsten Ergebnisse des Geschaftsjahres 2021 in Kiirze:

e Die Vermogensverwaltung schloss mit einem Plus in der Hohe von CHF 4°151°637.56 ab.

e Das Stiftungskapital betragt CHF 3364‘522.25

e Die Pensionskasse verzinste die Alterskapitalien mit 2,0% um 1,0% hoher gegenliber den Vorgaben
des Bundesrates.

e Die Wertschwankungsreserve wurde um CHF 1'768‘000.00 erh6ht und betragt neu
CHF 9758000.00. Somit sind diese zu 100% gebildet.

e Der technische Zinssatz fir die Verzinsung der Rentnerkapitalien bleibt unverandert bei 1,5%.

e Der Umwandlungssatz fur die Rentenberechnung im Alter 63 betragt weiterhin 6%, im Alter 64
6,15% und im Alter 65 6,3%. Fir die daraus resultierenden Umwandlungsverluste konnten die Riick-
stellungen auf CHF 5°061°264.00 erh6ht werden.

e Der Deckungsgrad der Pensionskasse betragt neu 123,27%.
e Essind alle versicherungstechnischen Riickstellungen zu 100% gebildet.



BILANZ

AKTIVEN
Vermogensanlagen
Aktive Rechnungsabgrenzung

Total Aktiven

Passiven

Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

Vorsorgekapitalien und technische Riickstellungen
Wertschwankungsreserve

Freie Mittel

Total Passiven

BETRIEBSRECHNUNG

Ordentliche und Ubrige Beitrage und Einlagen
Eintrittsleistungen

Zufluss aus Beitréigen und Eintrittsleistungen

Reglementarische Leistungen
Ausserreglementarische Leistungen
Austrittsleistungen

Abfluss fiir Leistungen und Vorbeziige

Bildung Vorsorgekapitalien, technische
Riickstellungen und Beitragsreserven

Ertrag aus Versicherungsleistungen

Versicherungsaufwand

Netto-Ergebnis aus dem Versicherungsteil
Netto-Ergebnis aus der Vermogensanlage
Sonstiger Aufwand

Verwaltungsaufwand

Ertrags- / Aufwand—- Uberschuss vor Bildung
Wertschwankungsreserve

Bildung / Vorjahr Bildung Wertschwankungsreserven

Bildung / Vorjahr Bildung Stiftungskapital

31.12.2021
CHF

71'547791.49
10°026.40
71557‘817.89

270'964.95
62613.65
57778'611.31
9‘758‘000.00
3'687'627.98
71°557‘817.89

2021
CHF

3'646227.85
2374'768.96
6020°996.81

-2'436'935.70
0.00
-2'209'874.88

-4‘646°810.58
-1'603'410.71

124°528.70

-402801.35
-507497.13
4'151'637.56
-676.95
-278'941.23

3364522.25

-1768‘000.00
1596°522.25

31.12.2020
CHF

66'628985.83
9'443.40
66'638429.23

335038.90
47084.00
56175200.60
7'990°000.00
2'091105.73
66638‘429.23

2020
CHF

3754'660.30
2161°545.70
5916°206.00

-2'521'439.00
0.00
-3'667'672.91

-6°189111.91
-765234.99

116094.20

-218‘365.60
-1140°412.30
870533.44
-701.40
-254'549.79

-525130.05

-27000.00
-552130.05



Bestandes-Entwicklung

Die bestehenden Vertrage mit Arbeitgebern blieben im Berichtsjahr alle bestehen. Die An-
zahl der Versicherten hat sich gegenliiber dem Vorjahr um plus 12 Personen verandert.

Die Personalfluktuation hat sich gegeniiber den Vorjahren kaum verandert und bleibt rela-
tiv hoch: Nicht weniger als 86 Eintritte und 74 Austritte gab es zu verzeichnen. Die nachfol-
gende Tabelle zeigt diese verschiedenen Verldaufe der Bestandes-Entwicklung.

Aktiv versicherte Personen

Kategorie 2016 2017 2018 2021 Verrj:‘gje'
Manner 158 | 160 | 156 | 167 | 164 | 165 0,61 %
Frauen 188 | 188 | 179 | 192 | 189 | 200 5,82 %
Total 346 | 348 | 335 | 359 | 353 | 365 3,40 %

Veranderung: zum Vorjahr gerechnet

Entwicklung der Rentnerbestande

Kategorie 2016 2017 2018 Zuwachs
Altersrenten 53 52 51 54 59 63 6,78 %
Invalidenrenten *11 *11 *11 *10 *9 *10 11,11 %
Kinderrenten **1 **1 **1 **1 **1 **1 0,00 %
Ehegattenrenten 14 12 12 11 10 11 10,00 %
Total Renten 79 76 75 76 79 85 7,59 %

Verinderung: zum Vorjahr gerechnet
Fir die Risiken Tod und Invaliditat besteht bei der Schweizerischen Mobiliar Versicherungs-
gesellschaft AG in Nyon seit 2011 eine volle Riickversicherung. Entsprechend reduzieren
sich Invaliden- und Kinderrenten von Jahr zu Jahr, flr die noch eine eigene Haftung be-

steht.
Davon durch die Riickversicherung gedeckte Anzahl: 2020 *4 / **1; 2021 *5 / **1



Vermogensverwaltung

Die Herausforderungen und Unsicherheiten zu Beginn des zweiten Jahres im Zeichen der
Pandemie waren unvermindert gross. Die Vorzeichen standen fiir eine sich weiter ab-
schwachende weltweiten Wirtschaftskonjunktur. Die meisten Prognosen seitens Finanz-
marktanalysten waren eher pessimistisch fiir die Entwicklung der Borsen. Tatsachlich stitz-
ten die Zentralbanken durch die weiterhin sehr grossziigige Liquiditatsvergabe die Wirt-
schaft und damit die Finanzmarkte, was zu Rekordstanden zum Jahresende fihrte.

Die Anlagekommission fuhrte zusammen mit dem Geschaftsfiihrer der Pensionskasse die
bisher erfolgreiche vorsichtige und auf lange Sicht vom Stiftungsrat bestimmte Anlagestra-
tegie fort. Dieses Vorgehen hat im Interesse aller Versicherten und Pensionierten im Be-
richtsjahr zu einem guten Resultat gefiuhrt, und dies unter einer sehr guten Risikokontrolle.

Aufgrund der mehrheitlich sehr stolzen Bérsenbewertungen und quasi renditenlosen Alter-
nativen im Festzinsbereich werden die kommenden Monate und Jahre fiir die Ertragsgene-
rierung nicht leichter werden. Die Anlagekommission halt an der bisherigen erfolgreichen
Arbeitspraxis und ausgezeichneter Zusammenarbeit mit dem Stiftungsrat, dem Geschafts-
fUhrer sowie externen Beratern auch in Zukunft fest.

Die nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die Vermégenssituation per 31.12.2021

Anlagekategorie Betrag in CHF Bestand in % Performance

Cash / Money Market 5726654 8,00 % 0,00 %
Obligationen 15632419 21,85 % -0,37 %
Hypotheken, Darlehen 780000 1,09 % 2,00 %
Aktien *35‘043°440 48,97 % 12,08 %
Immobilienkollektivanlagen 3971328 5,55 % 5,28 %
Infrastrukturanlagen 66‘065 0,09 % 2,82 %
Alternative Anlagen, Rohstoffe 10‘337'910 14,45 % 3,30 %

* Absicherung CHF 6764784 bzw. 9,45 %

Die Pensionskasse verwaltet ihre Vermogen selber. Der Stiftungsrat tUbertragt diese Aufga-
be einer internen Anlagekommission. Das Gremium setzt sich wie folgt zusammen:

Peter Ettlin Prasident
Stefan Frey Vizeprasident
Sabine Flubacher Aktuarin

Die Ausflihrung aller Beschlisse dieser Anlagekommission liegt beim Geschaftsfiihrer
Christoph Buser, der an allen Sitzungen beratend mitwirkt. Er arbeitet seinerseits mit der
Depotbank, der Credit Suisse, eng zusammen und lasst sich zudem von einem unabhangi-
gen Anlagespezialisten beraten.



Risikovorsorge

Das Gesetz schreibt vor, dass jede Pensionskasse einen unabhangigen Experten in versiche-
rungstechnischen Fragen beiziehen muss. Die Hohe der technischen Riickstellungen wird

jedes Jahr neu berechnet.

Alle verbleibenden Risikofonds sind in der Jahresrechnung 2021 zu 100% gedufnet. Die Ab-
sicherung der Alters- und Rentenkapitalien unserer Versicherten ist ein wichtiges Anliegen

des Stiftungsrates. Die nachstehende Ubersicht zeigt diese Reservestellung auf.

Technische Riickstellungen 2020 2021
Schwankungen im Risikoverlauf 1078760 1098866
Ruckstellungen fiir Ricktrittsalter 63 4843188 5061264
Total Riickstellungen 5921948 6160130

Deckungsgrad und Technischer Zinssatz

Ein wichtiges Indiz fir den Gesundheitszustand einer Vorsorgeeinrichtung ist ihr Deckungs-
grad und der Technische Zinssatz. Der Deckungsgrad vergleicht die Summe des notwendi-
gen Vorsorgekapitals mit den effektiv vorhandenen Vermégenswerten. Der Technische
Zinssatz zeigt die Zinsverpflichtung gegenliber den Rentnern. Je tiefer dieser Zinssatz, desto
grosser sind die Riickstellungen der Rentner-Kapitalien.

Jahr 2016 plokj 2018 2019 2020 2021
Deckungsgrad 111,6 % | 115,48 % | 110,43 % | 119,14 % | 117,95% | 123,27 %
Techn. Zinssatz 2,0% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%

Der Deckungsgrad stieg im Berichtsjahr von 117,95 % auf 123,27 %. Gleichzeitig wurde der
Wertschwankungsfonds um CHF 1‘768‘000.00 geiufnet. Hier die Ubersicht:

Auszug Bilanz

Wertschwankungs-Reserve 7990000 9‘758‘000

Dank des guten Ergebnisse in diesem Jahr konnte die Pensionskasse ihre Stabilitat weiter
ausbauen. Die Risiken sind weiterhin solide abgesichert. Dazu tragt auch die bestehende
volle Rickversicherung der Risiken fiir Tod und Invaliditat wesentlich bei.



Organisation der Pensionskasse

Stiftungsrat

Paritatisches Fihrungsorgan der Pensionskasse ist der Stiftungsrat. Er setzte sich 2021 aus
je 3 Vertretern der Arbeitgeber (AG) und der Arbeitnehmer (AN) wie folgt zusammen:

Stefan Frey Prasident AG 1) 01.01.18 - 31.12.21
Urs Ambauen Vizeprasident AG 1) 01.01.18 - 31.12.21
Cornelia Stettler Aktuarin AN 1) 01.01.18 - 31.12.21
Peter Ettlin AG 01.01.18 - 31.12.21
Therese Morach AN 01.01.18 - 31.12.21
Esther Zbinden AN 01.01.18 - 31.12.21

1) zeichnungsberechtigt zu Zweien

Die laufende vierjahrige Amtsdauer umfasst die Jahre 2018 bis 2021.

Geschaftsfiihrer
Christoph Buser Steinenbiihl 63, 4417 Ziefen 1)
Administration

061933 92 00

Mares Buser
Telefon
E-Mail

info@pk-blaueskreuz.ch www.pk-blaueskreuz.ch

Experten, Revisionsstelle, Aufsichtsbehorde

Peter Gubser, BERAG AG
Dornacherstrasse 230, 4053 Basel

Experte

Revisionsstelle: HB & P Wirtschaftsprifung AG
St. Alban-Anlage 44, 4010 Basel
Andreas Felber, dipl. Wirtschaftsprifer,

zugelassener Revisionsexperte

Aufsichtsbehérde  BVG- und Stiftungsaufsicht des Kantons Ziirich, Reg. Nr. 0602

Stampfenbachstrasse 63, 8090 Ziirich



Informationen uiber lhre
PK Pensionskasse finden Sie unter:
www.pk-blaueskreuz.ch

Pensionskasse

Informationen des

Schweizerischen Pensionskassenverbandes ASIP
erhalten Sie unter:

www.mit-uns-fuer-uns.ch

Geschaftsstelle

Pensionskasse
Blaues Kreuz Schweiz

Steinenbuhl 63

4417 Ziefen

Telefon: 061 933 92 00
info@pk-blaueskreuz.ch




